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Financiële en praktische zaken 
 

 
a. Stand van zaken financiën 2019 

 

De begroting 2019 is de eerste begroting van het zbo. Er is dan ook sprake van meer 

onzekerheid over de daadwerkelijke kosten dan voor de begrotingen van de stichting in 

de afgelopen jaren gegolden heeft. 

 

En inderdaad zijn er in de eerste maanden van 2019 al meerdere afwijkingen van de 

begrote kosten geconstateerd. Het betreft zowel mee- als tegenvallers, en die blijken 

zich vooralsnog redelijk in evenwicht te houden. Het betreft o.a. afwijkingen van de 

geplande salariskosten omdat de begroting (uiteraard) alleen schattingen bevat waar het 

nieuwe functies betreft, en die functies per 1 januari nu daadwerkelijk zijn ingevuld (met 

concrete - min of meer van de begroting afwijkende - kosten). 

 

De afwijkingen vormen, indien in hun totaliteit bekeken, geen aanleiding tot bijstelling 

van de begroting, het melden van deze afwijkingen aan VWS, of het aanvragen van extra 

middelen bij VWS. 

 

Omdat de concept begroting 2020 al in juni 2019 bij VWS moet worden ingediend, zal in 

het tweede kwartaal nader bekeken moeten worden wat de ervaringen in de eerste 

maanden van 2019 ons leren over de op te stellen begroting 2020. 

 

 

 

 

 

 


